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5 Finanzen

5.1 Umsatz

5.2 Kosten

Umsätze
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Nettowerte (ohne Umsatzsteuer)

Name 2026 2027 2028

Produktion 29.601 € 86.833 € 91.218 €

Oberland 133.926 € 344.605 € 362.023 €

Unterland 271.206 € 546.249 € 573.689 €

B2B 68.600 € 168.560 € 176.988 €

Mieteinnahmen Personalwohnungen 9.600 € 24.800 € 36.000 €

Summe Umsätze 512.933 € 1.171.047 € 1.239.918 €

Direkte Kosten
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Nettowerte (ohne Umsatzsteuer)

Name 2026 2027 2028

Produktion

Rohstoffeinsatz & Retoure 5.920 € 17.367 € 18.244 €

Oberland

Rohstoffeinsatz & Retoure 36.160 € 93.043 € 97.746 €

Unterland

Rohstoffeinsatz & Retoure 78.650 € 158.412 € 166.370 €

B2B

Rohstoffeinsatz & Retoure 15.400 € 37.840 € 39.732 €

Personalausgaben
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Personalausgaben beinhalten alle Lohnnebenkosten (umgangssprachlich "Arbeitgeber-Brutto")

Name 2026 2027 2028
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Vorstand 1 Geschäftsführer Genossenschaft 50.184 € 50.184 € 50.184 €

Vorstand 2 ehrenamtlich (Marketing, Legal) 0 € 0 € 0 €

Vorstand 3 110.700 € 110.700 € 110.700 €

Verkauf 1 ganzjährig 9.801 € 39.497 € 40.681 €

Verkauf 2 ganzjährig 9.801 € 39.497 € 40.681 €

Verkauf 3 saisonal 0 € 22.868 € 23.554 €

Verkauf 4 saisonal 0 € 22.868 € 23.554 €

Produktion Konditorei 15.744 € 47.704 € 49.135 €

Produktion Bäckerei 15.744 € 47.704 € 49.135 €

Produktion Versand 4.959 € 19.986 € 20.586 €

Produktion Auszubildender 0 € 7.380 € 17.933 €

Produktionshelfer 6.612 € 20.036 € 20.637 €

Summe Personalausgaben 223.545 € 428.424 € 446.782 €

Betriebsausgaben
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Nettowerte (ohne Umsatzsteuer)

Name 2026 2027 2028

Erbbauzins und Objektmieten 0 € 0 € 0 €

Erbbauzins Ringstrasse 9.732 € 29.640 € 30.084 €

Erbbauzins Rekwai 14.168 € 43.140 € 43.788 €

Miete Unterland 13.300 € 22.800 € 22.800 €

Mietkaution Unterland 5.700 € 0 € 0 €

Overhead / Verwaltungskosten 0 € 0 € 0 €

Beiträge an Innungen, Kammern, etc. 350 € 350 € 380 €

Buchführung, Steuerberatung 2.400 € 4.000 € 4.000 €

Rechtsberatung, sonstige Beratung 3.000 € 3.000 € 3.000 €

Rechtsberatung, Gründungskosten (durch Dr. Lange) 0 € 0 € 0 €

Büromaterial 700 € 1.200 € 1.200 €

Telefon, Internet 3.600 € 3.600 € 3.600 €

Versicherungen 9.600 € 9.600 € 9.600 €

Werbung, PR (Social Media, Print) 2.400 € 3.200 € 3.200 €

Reisekosten (Messen) 800 € 800 € 1.200 €

Fracht und Versand 15.000 € 30.000 € 30.000 €

Nebenkosten Ringstrasse (Strom, Wasser, Heizung, …) 14.600 € 22.200 € 22.200 €

Sonstiges 6.000 € 7.200 € 7.200 €

Reparatur, Instandhaltung, Wartung 0 € 4.000 € 7.000 €

Anschaffungskosten Ringstrasse 0 € 0 € 0 €

Trockenbau (Decke, Wände) 60.000 € 0 € 0 €
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Rückbau Kühlinstallationen AG250030 Demontage und
Entsorgung Betriebsstoffe

7.500 € 0 € 0 €

Elektroinstallationen 35.000 € 0 € 0 €

Malerarbeiten/Material außen und innen (inkl. Farben) 30.000 € 0 € 0 €

Fenster, Türen, Innenwände m. Fenstern 60.000 € 0 € 0 €

Sanitärinstallationen 30.000 € 0 € 0 €

Öltank Aussenarbeiten 30.000 € 0 € 0 €

Architektenleistungen 42.000 € 0 € 0 €

Baukosten Außenanlage (Flächenbefestigung, Zaun,
Entsorgung, Grünanlagen)

60.000 € 0 € 0 €

Anschaffungskosten Rekwai 0 € 0 € 0 €

Trockenbau 45.000 € 0 € 0 €

Malerarbeiten/Material außen und innen (inkl. Farben) 10.000 € 0 € 0 €

Elektroinstallationen 20.000 € 0 € 0 €

Anschaffungskosten Unterland 0 € 0 € 0 €

Elektroinstallationen 8.000 € 0 € 0 €

Malerarbeiten/Material außen und innen (inkl. Farben) 5.000 € 0 € 0 €

Trockenbau 10.000 € 0 € 0 €

Erstausstattung Rohstoffe/Lager (danach rollierend in
Rohstoffkosten)

10.000 € 0 € 0 €

Statikleistungen 5.000 € 0 € 0 €

Behördengebühren Baumaßnahmen 2.000 € 0 € 0 €

Nebenkosten Oberland (Strom, Wasser, Heizung, …) 4.200 € 4.200 € 4.200 €

Nebenkosten Unterland (Strom, Wasser, Heizung, …) 1.500 € 3.000 € 3.000 €

Verpackungsmaterial 16.000 € 14.500 € 14.500 €

Nebenkosten des Geldverkehrs 1.500 € 3.600 € 3.600 €

Müllentsorgung, Abfallbeseitigung 3.600 € 7.200 € 7.200 €

Entsorgung der Baumaßnahmen 65.000 € 0 € 0 €

Summe Betriebsausgaben 662.650 € 217.230 € 221.752 €
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5.3 Kapitalbedarf & Finanzierung

Investitionen
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Nettowerte (ohne Umsatzsteuer)

Name Wert

Ringstrasse 0 €

Stikkenofen Roll In 1.0608, ölbeheizt mit TC Steuerung, Dunsthaube 45.000 €

Ideal 5.1216 Rauchgas-Etagenofen mit Ölbrenner, TC Steuerung als Zweikreiser
(mit zwei separat beheizbaren Herdgruppen)

86.000 €

10 Abzieher plus Abzieherwagen 6.000 €

Gärraum für 6 Stikken a 60x80 cm 21.000 €

Gärvollautomat (GVA) für 8 Stikken a 60x80 cm 50.000 €

Tiefkühlzelle (TLK) für 8 Stikken a 60x80 cm 52.500 €

Kühlraum 35.000 €

Rolltore 16.000 €

Schnelllauftor 6.000 €

Ausrollmaschine 15.000 €

Teigknetmaschine groß 8.000 €

Teigknetmaschine klein 6.000 €

Anschlagmaschine 2.500 €

Gaskocher 350 €

Kremkocher 1.500 €

Palettenregal ARTUS 18 Paletten 2.000 €

Manueller Hochhubwagen - Hubhöhe 1.600 mm, Traglast 1.000 kg 1.000 €

PC, Server, Router, Repeater, Kassen, Software 40.000 €

Mobiliar in Personalräumen, Büro 15.000 €

Meiko Durchschubspülmaschine 26.000 €

e-Auto Stihl 15.000 €

Brötchenanlage 8.500 €

Ladenausstattung Produktion (Marktbox, Mobiliar) 20.000 €

Ballenpresse Strautmann BalePress 4 4.000 €

PV Wechselrichter 2.000 €

Küche, Umkleiden, Waschküche 15.000 €

Kunstharzfussboden 60.000 €

Küche (Snack, Kantine, Gemeinschaftsverpflegung) 60.000 €

Heizungsarbeiten, Heizungsneubau 60.000 €

Ölheizung & Technik (Brenner) 15.000 €

Diverse Kleingeräte Produktion 15.000 €
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Kleingeräte, Utensilien, Formen 15.000 €

Rekwai Personalwohnungen 0 €

Mobiliar Personalwohnungen 15.000 €

Rekwai Verkauf 0 €

Ladenausstattung Oberland, Marktbox.de, Elektrik, Licht 30.000 €

Unterland Verkauf 0 €

Ladenausstattung Unterland (Tresen, Geräte, Mobiliar) 150.000 €

Platzhalter 0 €

Platzhalter 0 €

Summe Investitionen 919.350 €

Summe Sacheinlagen 0 €

Gründungskosten
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Nettowerte (ohne Umsatzsteuer)

Name Wert

(Rechts-) Beratung 6.000 €

Anmeldungen, Genehmigungen 400 €

Eintrag ins Handelsregister 350 €

Notar 4.500 €

Grunderwerbssteuer 0 €

Sonstiges 2.000 €

Summe Gründungskosten 13.250 €

Kapitalbedarf
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Nettowerte (ohne Umsatzsteuer)

Name Wert

Investitionen 919.350 €

Sacheinlagen 0 €

Gründungskosten 13.250 €

Betriebsmittelbedarf 633.799 €

Liquiditätsreserve 0 €

Gesamtkapitalbedarf 1.566.399 €

Der Betriebsmittelbedarf entsteht solange die Umsätze nicht für die Finanzierung des laufenden

Geschäfts (Direkte Kosten, Personalausgaben, usw.) ausreichen. Er entspricht dem Defizit, das ohne
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eine Finanzierung entstehen würde (siehe Liquiditätstabelle auf Monatsbasis: Monat mit größtem

gesamt Defizit).

Finanzierung
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Name Wert Nominalbetrag Zinsen Laufzeit

Eigenkapital Genossenschaft 1.350.000 €

Förderungen 30.000 €

Zuschüsse 30.000 €

Sacheinlagen 0 €

Summe Eigenkapital 1.410.000 €

Summe Kredite 0 €

Kontokorrentkredit 0 € 0 % 

Summe Fremdkapital 0 €

Abgleich Kapitalbedarf und Finanzierung

Gesamtkapitalbedarf 1.566.399 €

Summe Eigen- & Fremdkapital 1.410.000 €

Fehlendes Kapital 156.399 €

ENTWURF
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5.4 Rentabilität

Rentabilität
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Nettowerte (ohne Umsatzsteuer)

Name 2026 2027 2028

Umsatzerlöse 512.933 € 1.171.047 € 1.239.918 €

Direkte Kosten 136.130 € 306.662 € 322.092 €

Rohgewinn 376.803 € 864.385 € 917.826 €

Gründungskosten 13.250 €

Personalaufwand 223.545 € 428.424 € 446.782 €

Betriebsaufwand 662.650 € 217.230 € 221.752 €

Abschreibungen 120.857 € 156.470 € 150.220 €

Betriebsergebnis 643.499 € 62.261 € 99.072 €

Zinsen 0 € 0 € 0 €

Ergebnis (vor Steuern) 643.499 € 62.261 € 99.072 €

Ertragsteuern 7.200 € 12.800 € 17.200 €

Überschuss / Defizit 650.699 € 49.461 € 81.872 €

Rentabilität in Prozent
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Name 2026 2027 2028

Umsatzerlöse 100 % 100 % 100 %

Direkte Kosten 27 % 26 % 26 %

Rohgewinn 73 % 74 % 74 %

Gründungskosten 3 %

Personalaufwand 44 % 37 % 36 %

Betriebsaufwand 129 % 19 % 18 %

Abschreibungen 24 % 13 % 12 %

Betriebsergebnis -125 % 5 % 8 %

Zinsen 0 % 0 % 0 %

Ergebnis (vor Steuern) -125 % 5 % 8 %

Ertragsteuern 1 % 1 % 1 %

Überschuss / Defizit -127 % 4 % 7 %
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5.5 Liquidität

Liquidität zu Geschäftsbeginn

Tabelle zeigt Bruttowerte (inkl. Umsatzsteuer)

Gründung

Geldeinlagen 1.410.000 €

Kredite 0 €

Investitionen 919.350 €

Gründungskosten 13.250 €

Rückerstattung MwSt Investitionen 0 €

Rückerstattung MwSt Gründungskosten 0 €

Kontostand zu Beginn der Geschäftstätigkeit 477.400 €

Liquidität
von Jan. 2026 bis Dez. 2028

Tabelle zeigt Bruttowerte (inkl. Umsatzsteuer)

2026 2027 2028

Kontostand am Jahresanfang 477.400 € 48.012 € 157.919 €

Umsatzerlöse 504.113 € 1.171.047 € 1.239.477 €

Direkte Kosten 136.130 € 306.662 € 322.092 €

Personalausgaben 223.545 € 428.424 € 446.782 €

Betriebsausgaben 663.600 € 217.230 € 221.752 €

Zinsen 0 € 0 € 0 €

Tilgung 0 € 0 € 0 €

MwSt-Zahlung an/von Finanzamt 950 € 0 € 0 €

Ertragsteuern 7.200 € 12.800 € 17.200 €

Privatentnahmen 0 € 0 € 0 €

Überschuss / Defizit 525.412 € 205.931 € 231.651 €

Überschuss / Defizit (Gesamt) 525.412 € 319.481 € 87.830 €

Kontostand am Jahresende 48.012 € 157.919 € 389.570 €

Die Position "Privatentnahmen" wird durch die Differenz aus privaten Ausgaben und privatem

Einkommen ermittelt. Sollte das private Einkommen die privaten Ausgaben übersteigen, werden

die Privatentnahmen automatisch auf null gesetzt.
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